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Handlungsanleitung

Die Suche nach der passenden Organisationsform ist eine der groBten und wichtigsten
Herausforderungen fur die Unternehmensfihrung unserer Zeit. Ein umfassendes Konzept
zur sachgerechten Evaluation von Effektivitdt und Effizienz verschiedener Organisations-
strukturen ist dabei unerlasslich. Die verschiedenen Kriterien, die es hierbei zu beachten
gilt, werden von Norbert Thom und Andreas P. Wenger ausfihrlich beschrieben. Die
eigene langjahrige Beratungspraxis der Autoren, in der sie das dargestellte Konzept
eingesetzt und weiterentwickelt haben, ist die Grundlage fur die préazisen Anleitungen

und praxisrelevanten Handlungsempfehlungen. Eine didaktisch ausgefeilte Struktur und
Leserflihrung mit vielen Begriffserklarungen, Empfehlungen und Beispielen erleichtern die
Umsetzung.
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Autoren

Prof. Dr. Prof. h. c. Dr. h. c. mult. Norbert Thom ist Grinder und Direktor des Instituts fur
Organisation und Personal (IOP) der Universitat Bern und hat umfangreiche Erfahrungen
in der Beratung von Regierungen, Verwaltungen sowie Unternehmen gesammelt.

Dr. Andreas P. Wenger ist als Leiter des Marktes International und Mitglied der
Geschaftsleitung von PostAuto Schweiz AG verantwortlich fir den Ausbau und die
Flihrung des internationalen Geschafts von PostAuto. Davor war er als
Unternehmensberater bei verschiedenen Management-Consulting-Firmen tatig.

Zielgruppe

Fach- und Fuhrungskrafte sowie Beratende, die sich mit Strategie- und Organisations-
fragen beschaftigen

Studierende und Dozenten der Wirtschaftswissenschaften, insbesondere mit den
Schwerpunkten Organisation und Unternehmensfiihrung, an Universitaten,
Fachhochschulen und Akademien
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