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Betrachtet jemand unser politisches und militärisches System ein bisschen genauer, wird 
sich diese Person sicher wundern, wie diese Kooperation zwischen der Privatwirtschaft, 
dem Staat und dem Menschen als Mitarbeiter und Mitbürger in unserer modernen Gesell-
schaft noch bestehen kann. Die letzten zwanzig Jahre wurden durch einige wesentliche 
Ereignisse geprägt, die unser Milizsystem (ab hier MS abgekürzt) beeinflussen. Die neuen 
Bedingungsgrössen werden in dieser Arbeit analysiert und die Ziele des MS definiert, so 
dass Gestaltungsempfehlungen formuliert werden können, die eine effiziente Erfüllung der 
Miliz-Aufgabe auch in der Zukunft ermöglichen sollen. 
Ziel dieser Arbeit ist, einen Bezugsrahmen zu erstellen, der durch Literaturanalyse und 
Experteninterviews die relevanten externen und internen Bedingungsgrössen, die Ziele 
und Effizienzkriterien und die Aktionsparameter des schweizerischen MS erfasst. Daraus 
folgernd sollen personalwirtschaftliche Gestaltungsempfehlungen vorgeschlagen werden, 
die die Weiterführung dieses Systems ermöglichen sollen. 
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