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In der Schweiz werden in den nächsten fünf bis 15 Jahren rund 50'000 kleine und mitt-
lere Un- ternehmen (KMU) mit der Nachfolgeregelung konfrontiert werden. Eine kom-
plette Unter-nehmensnachfolge zu planen, zu initialisieren und erfolgreich durchzufüh-
ren beinhaltet die umfassende Berücksichtigung einer Reihe von Aspekten. Gründe 
und Aspekte, warum die Nachfolge in KMU zu den wichtigsten Abschnitten im Leben 
eines Unternehmens gehört, werden durch die Arbeit aufgedeckt und erläutert. 
 
Nach einem einführenden Kapitel ist die Arbeit in drei Hauptteile gegliedert. Im ersten 
Teil wird das theoretische Grundkonzept zur Nachfolgeregelung erstellt und durch den 
zusammen-fassenden konzeptionellen Bezugsrahmen abgeschlossen. Der zweite Teil 
zeigt die empirische Fundierung, Anreicherung sowie Anpassung der vorgängig erar-
beiteten theoretischen Basis. Die dafür notwendigen Daten wurden mittels problem-
zentrierten Interviews mit betroffenen Unternehmern sowie Experten aus verschiede-
nen Fachrichtungen und/oder einer Verwal-tungsratstätigkeit in einer KMU erhoben. Im 
abschliessenden dritten Teil werden die aus den theoretischen und empirischen Er-
kenntnissen abgeleiteten und erarbeiteten Gestaltungs-empfehlungen für die Praxis 
präsentiert. 


