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Hurni, Rahel: Wirkungsorientierte Fliihrungsstrukturen zur Umsetzung von New
Public Management an Schulen. November 1999.

NPM im Bildungswesen als hochaktuelles Thema wirft grundlegende Fragen zur Schulor-
ganisation auf. Diese Arbeit erlautert neben den Grundlagen von NPM die notwendigen
Anforderungen und Auswirklungen von NPM auf die Schulstrukturen und die Fiihrung einer
Schule. Die Fallstudie Kantonsschule Zlrich Unterland dient zur Veranschaulichung des
Themas. Konkrete Gestaltungsempfehlung fiir das Erziehungswesen und die Schuldirekti-
on zeigen Licken und Entwicklungspotenziale bei den gegenwartigen Schulstrukturen auf.
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