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Gegenstand der Lizentiatsarbeit bildet das Personalmanagement in Maturitatsschulen. Die
Personalmanagement-Konzeption nach Thom, welche sich in der Privatwirtschaft bewéahrt
hat, wird auf das Schulwesen angewendet. Um die vom Verfasser erarbeiteten konzeptio-
nellen Uberlegungen und Erkenntnisse zu prifen und um ein praktisches Beispiel eines
Personalmanagements in einer Maturitatsschule darzustellen, wird eine Einzelfallanalyse
beim Gymnasium des Padagogischen Ausbildungszentrums NMS Bern durchgefihrt. Die
Arbeit mindet in funf allgemeine und 22 spezifisch an den Praxispartner gerichtete Ges-
taltungsempfehlungen. Zudem sind im Anhang fur ausgewahlte Aufgaben des Personal-
managements Instrumente (Checklisten und Leitfaden) angefugt, welche Rektoren und
Schulkommissionen helfen sollen, ein erfolgreiches Personalmanagement zu gewahrleis-
ten.
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