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Steigender Wettbewerbsdruck, radikale Veranderungen externer Einflussfaktoren und eine damit verbun-
dene Umweltdynamik machen es fur Unternehmen immer schwieriger, nachhaltige Wettbewerbsvorteile
zu erzielen. Auf der Basis einer umfassenden Literaturanalyse zu den Grundlagen der Organisationsarbeit
und des Dynamic-Capabilities-Ansatzes zeigt die Autorin die Relevanz des Zusammenspiels beider Konzepte
far die Generierung und Sicherung von Wettbewerbsvorteilen und damit fir die Zukunftsfahigkeit von
Unternehmen auf. Aus der empirischen Untersuchung dreier Einzelfallstudien und der darauf aufbauenden
interpretativen Mehrfallanalyse resultiert als zentrales Ergebnis ein emergentes Rahmenkonzept, aus dem
prozessurale, strukturelle und kulturelle Implikationen fur die Praxis als Anregung fur die Gestaltung der
Beziehung zwischen Organisationsarbeit und Dynamic Capabilities formuliert werden.

Anja Habegger studierte Wirtschafts- und Rechtswissenschaften an der Universitat Bern, wo sie als
wissenschaftliche Assistentin von Prof. em. Dr. Norbert Thom, Prof. h. c., Dr. h. ¢. mult., am Institut far
Organisation und Personal (IOP) tatig war. Seit 2011 ist sie Dozentin fur Personalmanagement und Orga-
nisationslehre am Fachbereich Wirtschaft der Berner Fachhochschule und leitet dort das Kompetenzteam
Fuhrung, Organisation und Personal.
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